
“Het leuke van mijn werk? Dat ik kan doen wat ik zelf wil! En ja, de financiële sector waarin 

ik werk, vind ik absoluut interessant. Maar ik ben ervan overtuigd dat ik ook in een andere 

branche mijn draai zou kunnen vinden. Of dat er ooit van komt, weet ik niet. Ik heb lang 

geroepen dat ik nog eens een bank wil beginnen. Maar dat zie ik niet op korte termijn 

gebeuren. Misschien over een jaar of vijf?” Aan ambities geen gebrek bij Angelique Paulissen 

van Montesquieu. Niet zo vreemd dus dat deze energieke Limburgse genomineerd is als 

vrouwelijke MKB-er van het jaar.
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Toen Angelique Paulissen in 2003 samen met twee compagnons het 
bedrijf Montesquieu Finance opzette, bracht zij al flink wat kennis en 
ervaring mee. Haar carrière kreeg een vliegende start bij achtereen-
volgens ABP, ABN Amro en AZL. “Joekels van bedrijven”, beschrijft 
ze met onvervalst Limburgse tongval, “waar ik volop kansen kreeg 
om mijzelf te ontwikkelen. Maar toen die eerste twee bedrijven naar 
Amsterdam verhuisden, liep ik tegen een onoverkomelijk probleem 
aan. Ik ben een echte Limburgse en wil voor geen goud ergens 
anders wonen. Ik heb het wel geprobeerd hoor, maar heimwee 
bracht mij weer snel naar het zuiden.” 
Angelique signaleerde dat er in de markt veel behoefte is aan trans-
parante en onafhankelijke financiële dienstverlening. Ze zag hoe 
banken veel marge op derivaten verstopten voor hun klanten en dat 
het daarbij soms om bedragen ging die volgens haar echt te gortig 
zijn. Vanuit wat ze zelf omschrijft als een ‘bijna Robin-Hood-achtige 
drijfveer’ besluit ze als zo’n transparante en onafhankelijke dienst-
verlener te starten. Met twee zakenpartners richt ze Montesquieu 
Finance op. Daarmee slaat ze twee vliegen in één klap: ze kan zelf 
haar werkomgeving bepalen en ze speelt in op de behoefte aan een 
andere manier van dienstverlening. 

Eigen dealingroom
Montesquieu start bescheiden: op een zolderkamer met drie compu-
ters gaan de drie ondernemers van start. Vanaf dag één is niettemin 
duidelijk dat het concept staat als een huis. Montesquieu adviseert 
en assisteert bedrijven en instellingen op het gebied van finance en 
treasury. Tot zover niets nieuws onder de zon. Bijzonder en vrij uniek 
is echter dat het bedrijf beschikt over een eigen dealingroom, waarvan 
klanten gebruik kunnen maken. Angelique legt uit: “Voor bedrijven die 
bijvoorbeeld één keer per jaar een financiering moeten regelen of één 
keer per maand een valutadeal moeten sluiten, is het niet rendabel om 
zelf een dealingroom in te richten. Wij hebben die forse investering wel 
gedaan en stellen deze faciliteit aan klanten ter beschikking.”

Financiering AMC
In de loop der jaren breidde Montesquieu haar dienstverlening ver-
der uit. Een tweede belangrijke pijler werd de financieringsbegelei-
ding van voornamelijk publieke instellingen. “Het gaat daarbij om 
projecten die moeilijk te financieren zijn”, licht Angelique toe. “Denk 
bijvoorbeeld aan zorginstellingen die vandaag de dag zelf de broek 
op moeten houden. Die instellingen zelf, maar ook banken zijn niet 
gewend aan deze nieuwe situatie. Wij kunnen dan een belangrijke rol 
van betekenis spelen. Zo hebben wij onlangs de financiering van het 
AMC in Amsterdam van het begin tot het eind begeleid.”

NewMont
Vijf jaar na de oprichting van Montesquieu bedachten Angelique en 
haar partners een nieuw concept voor het managen van de risico’s 
in de pensioensector. Een succesvol concept, want nog voordat het 
bedrijf de vergunning voor deze vorm van dienstverlening rond had, 
diende de eerst klant zich al aan. De ondernemers besloten voor 
deze tak van sport een nieuwe onderneming op te richten en zo 
mag Angelique zich sinds 2009 ook eigenaar en oprichter noemen 
van NewMont. Dit bedrijf is gespecialiseerd in strategische advisering 

en risicomanagement voor pensioenfondsen en verzekeraars. “Wij 
zitten met deze onderneming nog in de startfase”, vindt Angelique. 
“Maar duidelijk is wel dat ook dit de potentie heeft om heel hard te 
groeien.”

‘Ik heb lang geroepen dat ik 
nog eens een bank wil beginnen’

Tijd tekort
Onderneemster Paulissen blijkt over een flinke dosis werklust te 
beschikken. Een werkdag houdt voor haar niet op om vijf uur ’s mid-
dags en de werkweek is niet per definitie op vrijdag afgelopen. “Mis-
schien moet ik wel eens wat gas terugnemen”, geeft ze met tegenzin 
toe. “Maar ik heb nog zoveel ideeën en heb zoveel plezier in mijn 
werk. Ik vind het ook hartstikke interessant om buiten ons werkge-
bied rond te kijken. Zo ben ik toezichthouder bij een woningcorpo-
ratie en vind ik het fantastisch om bij klanten een rondleiding op het 
bedrijf te krijgen. Ik kom tijd tekort!” 
De nominatie voor MKB vrouwelijke ondernemer van het jaar waar-
deert ze zeer en kwam erg onverwacht. “Ik was er echt een beetje 
beduusd van”, bekent ze eerlijk. “Ik hou er helemaal niet van om zo 
op de voorgrond te staan, maar dit is toch wel hartstikke leuk.”

39FINALIST  Women’s Conference Business Magazine


